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Sammanfattning

Prognostiserad maluppfyllelse

Prognosen ar att namnden i hog grad kommer att na sina mal. Av sex namndmal vantas tre nas i hog grad och
tre nds i mycket hog grad. Anda har ett par namndmal bedémts forsiktigt, sdsom malet att Huddinge kommun
ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Ndamndens ekonomiska resultat efter atta manader ar en positiv avvikelse mot budget pa 5,5 mnkr. Ndmndens
intdkter ar 2,5 mnkr lagre an budget samtidigt som kostnaderna ar 7,9 mnkr ldgre &n budget.

Prognosen for heldrets resultat ar en positiv avvikelse pa 2,2 mnkr, som framst beror pa att
kapitaltjanstkostnaderna blir Iagre dn vad som budgeterats.

Sjukfranvaron pa rullande tolv manader (R12) uppgar i juli 2026 till 5,4 procent, vilket innebar en fortsatt
minskning jamfort med tidigare ar.

Namndens interna kontroll bedéms vara god.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Prognos maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

En effektiv tillsyn for ett
tryggare Huddinge

e I mycket hog grad uppfyllt

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Huddinges foretagare far en
god service

I hog grad uppfyllt

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

En sammanhallen och effektiv
samhallsbyggnadsprocess

'@ I mycket hog grad uppfylit

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Okad medvetenhet om
klimatpaverkan

'@' I mycket hog grad uppfylit

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Skattemedel och intdkter fran
avgifter anvdnds effektivt

I hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

I hog grad uppfyllt
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer
—social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: En effektiv tillsyn for ett tryggare Huddinge

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering
Malet prognostiseras att uppfyllas i mycket hog grad, baserat pa att alla tre indikatorer vantas na sina etappmal
for aret.

Resultatanalys

Arets etappmal for alla tre indikatorer ser ut att uppnas. Tva av indikatorerna ar nya. Fér indikatorn pagaende
tillsynsdrenden enligt plan- och bygglagen gar trenden i ratt riktning tack vare god bemanning, ett fungerande
internt samarbete och arbetsmetoder som utvecklas |6pande.

Genomfort arbete

Namndens uppdrag till férvaltningen kopplat till samverkan mot valfardskriminalitet fortléper enligt plan och
har under 2026 redan resulterat i en miljon kronor i beslutade sanktioner, samt fem beslut om forbud eller
forelaggande med viten.

Invanare och aktorer har under varen bjudits in till forvaltningen pa saval 6ppet hus som forelasningstillfallen
for att fa information om férandringar i plan- och bygglagen. Dessa och andra informationsinsatser syftar till att
hoja lagefterlevnaden och darmed minska behoven av tillsyn.

Namndens tillsyn och kontroll utifran bland annat alkohollagen, miljobalken och livsmedelslagstiftningen
genomfors enligt plan.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvarde 2030

Andel verksamheter som har en 50 75
fungerande egenkontroll (betyg 3-5) vid
arets genomforda tillsynsbesok (%)

Andel verksamheter som vid 0 75
uppfoljande tillsyn kan visa pa en positiv

forflyttning av sin egenkontroll sedan

det senaste besoket (fran betyg 1-2 till

betyg 3-5) (%)

Pagaende tillsynsarenden enligt plan- 435 462 385 <410 <300
och bygglagen (antal)

De verksamheter som ingar i de tva 6versta indikatorerna &r skolor, férskolor och tillstandspliktiga miljéfarliga verksamheter (A- och B-
verksamheter).

Pagéaende tillsynsédrenden betyder d&renden som &nnu inte har fatt beslut.

Utfall 2026 avser per den 31 augusti 2026.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Skapa kontinuerliga insatser inom férvaltningens lokala Under varen har insatser och arbete genomfort 2025

operativa samverkan mot valfardskriminalitet. foljts upp och utvarderats. Det forsta aret, 2025,
fungerade som en provoperiod da organisationen sattes.
Utvarderingen resulterade i vissa justeringar av
styrdokumenten for att sakerstélla ett hallbart och
langsiktigt arbetssatt med en dndamalsenlig
organisation. Under 2026 har roller och
ansvarsomraden, samt linjeuppdragets koppling till den
samordnade tillsynen fortydligats. Infér 2027 kommer
balansen mellan planerade insatser och utrymmet for
spontana och uppfdljande insatser att justeras.

Blir klart i ar

Under varen har forvaltningen tillsammans med externa
parter utfort sex samordnade tillsynsinsatser och fattat
beslut om sanktioner pa en miljon kronor samt fem
beslut med viten inom ramen for dessa.

Kommunfullmaktigemal: Arbete och foretagsamhet lagger grunden for
valfarden

Namndmal: Huddinges foretagare far en god service

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Motivering
Malet prognostiseras att uppfyllas i hog grad, vilket baseras pa att en majoritet av indikatorerna bér kunna na
sina etappmal for aret.

Resultatanalys

Resultaten for indikatorerna brukar inte kunna redovisas forran i april ndstkommande ar, men i
verksamhetsberattelsen bor ett preliminart resultat kunna ges. Det ar i nulaget for fa svarande i vissa av
matningarna for att kunna ge ett rattvisande resultat redan nu, men historiska och preliminéara resultat pekar pa
att majoriteten av etappmalen kommer att nas. Hittills i ar haller sig Huddinge kommuns preliminara resultat
over de for genomsnittskommunen i lanet, inom alla fyra omraden. | 6vrigt gors jamforelser med andra
kommuner forst i verksamhetsberattelsen.

Genomfort arbete

De senaste aren har ett gediget arbete genomfoérts for att starka servicen respektive bibehalla en god service till
foretagare, bland annat genom att uppdatera informationen pa huddinge.se och kommunens foretagsportal
samt genom att inratta en féretagsgrupp inom bygglovsverksamheten.

Flera insatser har gjorts och planeras under aret for att bland annat informera féretagare om olika lagéndringar
som paverkar deras verksamheter.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

N6jd-Kund-Index for foretagare géllande 76 71 >75 >80
handlaggning och service for drenden
inom milj6- och halsoskydd

N6jd-Kund-Index for foretagare géllande 81 84 >82 >82
handlaggning och service for drenden
inom livsmedelskontroll

Nojd-Kund-Index for foretagare géllande 87 84 282 282
handlaggning och service fér drenden
inom serveringstillstand

N&jd-Kund-Index for foretagare géllande 72 74 272 275
handlaggning och service for drenden
inom bygglov

Resultaten for Néjd-Kund-Index redovisas i verksamhetsberéttelsen.
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: En sammanhallen och effektiv samhallsbyggnadsprocess

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering
Malet prognostiseras att uppfyllas i mycket hég grad. Bedomningen utgar fran deldrsresultaten for de tre
indikatorerna. Om resultaten haller i sig kommer alla etappmal att nas.

Resultatanalys

Framst tack vare valfungerande arbetssatt ser arets etappmal for samtliga indikatorer ut att kunna nas.
Namnden arbetar sedan lang tid tillbaka utifran vil etablerade och strukturerade arbetsmetoder for bade
handlaggning och service. Dessa metoder sdkerstédller en enhetlig och kvalitativ process som genomsyrar
samtliga steg i handlaggningen. Tack vare detta kan handlaggningstiden for en ansékan i manga fall kortas ned,
vilket leder till kortare vdntetider for den enskilde samt en hogre grad av service och tillganglighet. For
jamforelsekommunerna finns resultat for indikatorn om handlaggningstid for bygglovsansdkningar 2025, med
ett spann fran cirka fem till atta veckor. Namnden haller sig inom detta spann saval 2025 (5,7) som per den 31
augusti 2026 (6,0). For nybyggnadskartor har namnden en medianhandlaggningstid pa atta arbetsdagar. En
jamforelse inom Sédertérnssamverkan visar att vriga kommuner har ett spann pa tva—fyra veckor.

Genomfort arbete

Uppdragen om att kvalitetssakra fastighetsgranserna i den digitala registerkartan, att utreda och kvalitetssdkra
strandskyddsomradena med anledning av en lagdndring samt att arbeta vidare inom projektet "Utveckling av en
obruten digital samhallsbyggnadsprocess” |6per pa enligt plan.

Tre ansvarsutredningar om férorenade omraden pagar och en ar avslutad. Dessa gors for att ta reda pa om
nagon aktoér kan stéllas som ansvarig for att avhjélpa fororeningar som patraffas. Om det gar kan namnden
forelagga aktoren att agera. Om det inte gar kan néamnden efter utférd ansvarsutredning soka statliga medel for
att avhjalpa fororeningsskador.

Inom miljotillsynsavdelningen testar en arbetsgrupp att konfigurera Al-agenter till att utgdra rutin- och
skrivstod, i syfte att forbattra kvaliteten i arbetet och forkorta handlaggningstider.

inom bygglovsverksamheten fortsatter arbetet med Al som stéd i registrering av inkomna handlingar och med
robotisering inom vissa beslutsprocesser.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Handlaggningstid fran inkommen 5,9 5,7 6 7,5 7
bygglovsansokan till expediering av
beslut (median) (antal veckor) (R12)

Handlaggningstid fran inkommen 79 7,7 5,6 6 5,5
ansdkan om bostadsanpassningsbidrag

till expediering av beslut (median) (antal

veckor) (R12)

Handlaggningstid fran inkommen 8 8 8 12 12
ansékan om nybyggnadskarta till

leveransdatum (median) (antal

arbetsdagar) (R12)

Indikatorn fér handldggningstid fran inkommen bygglovsansékan méter inte om kommunen lever upp till det lagstadgade kravet att kompletta
bygglovsans6kningar ska handldggas inom tio veckor. | stéllet utgar indikatorn fran upplevelsen for sékanden och maéter dérfér tiden fran
inkommen ansdkan, oavsett om ansdkan &r komplett eller ej, till expediering av beslut.

R-12: resultat per rullande tolv manader, d.v.s. de senaste tolv manaderna vid en viss tidpunkt.

Utfall 2026 avser per den 31 augusti 2026.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Fortsatta ett flerarigt arbete med kvalitetssakring av Syftet med arbetet, som drivs som ett flerarigt projekt,

fastighetsgranserna i kommunen enligt framtagen ar att skapa ett tillforlitligt kartskikt som visar gransernas

metod och prioriterad ordning. uppskattade noggrannhet och tydliggor vilka granser
som ar kvalitetssakrade. Projektet ar en viktig
forutsattning for digitalisering av detaljplaner och for att
hoja kvaliteten i samhallsbyggnadsprocessen. Det bygger
pa samverkan mellan lantmateriavdelningens enheter.
Resultatet ska bidra till en mer réttssaker och effektiv
hantering av fastighetsgranser och utgéra grund for
framtida digitala detaljplaner.

Blir klart i ar

Hittills under aret har alla granspunkter och granslinjer
inom kommunen fatt ett tillagg pa 30 meter i
kvalitetsattributet (undantaget granspunkter for de fatal
3D-fastigheter som finns). Det gor det latt att skilja ut de
granser och granspunkter som allt eftersom kommer att
kvalitetssakras. Kvalitetssakring kommer i forsta hand att
ske i omvand kronologisk ordning. Granser och
granspunkter tillkomna i nuvarande koordinatsystem
kommer att kvalitetssakras forst eftersom de gar fortast
att kvalitetssakra.

Utreda och kvalitetssdkra strandskyddsomradena i Strandskyddet i kommunen har utretts inom ramen for

kommunen. ett traineeuppdrag med mycket gott resultat. Samtliga
vattendrag ar kartlagda i falt i den utstrackning det ar
fysiskt mojligt. Resultatet finns dokumenterat och
kommer att visualiseras i kommunens kartstod.

Blir klart i ar

Genomféra utpekade och prioriterade aktiviteter enligt Alla lantmateriavdelningens aktiviteter som enligt

den utvecklingstrappa som tagits fram inom projektet utvecklingstrappan planerats fér 2026 haller pa att
Utveckling av en obruten digital genomforas. Bland annat har en forstudie kring en
samhallsbyggnadsprocess. somlos plattform for samhallbyggnadsdata genomforts.

Blir klart i ar

Malomrade: En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Okad medvetenhet om klimatpaverkan

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering
Malet prognostiseras att uppnas i mycket hoég grad, utifran att etappmalet for indikatorn bedéms kunna nas
innan aret ar slut.

Resultatanalys

Namnden star for mindre dn en procent av kommunens konsumtionsbaserade utsldapp. Denna knappa procent
bestar framst av inkép av drivmedel. Innan aret ar slut vantas alla av ndmndens elva bilar vara fria fran
fossilbransle.

Genomfort arbete

Inom ndmndens verksamhet ateranvands varor for att halla nere de konsumtionsbaserade utslappen och vid
nyinkoép, som gors i enlighet med ramavtal, tar verksamheten hansyn till produkters klimatpaverkan. Resor i
tjdnsten optimeras for att halla nere bransleférbrukningen. Darutdver har férvaltningen inrattat en
aterbrukshoérna pa kontoret i Novum, dar medarbetarna kan skanka klader och bocker till varandra.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebart drivmedel i 67 67 100 100
namndens fordonsflotta (%)

Utfall 2026 for indikatorn redovisas i verksamhetsberéttelsen.
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Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
— ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Skattemedel och intdkter fran avgifter anvands effektivt

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet prognostiseras att uppfyllas i hog grad. Bedomningen utgar fran att tva av tre verksamheters etappmal
for sjalvfinansiering uppnas for perioden och att ndmnden har ett positivt budgetutfall med ett 6verskott pa 5,5
mnkr (12,6 procent). Kommunstyrelsens uppdrag att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden
genomlysa processer och rutiner inom ramen fér samhéllsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken for att
kriminella aktérer gynnas férvantas bli klart under oktober.

Resultatanalys
Namnden har ett resultat som ligger 5,5 mnkr 6ver budget. Prognosen for helaret ar ett 6verskott pa 2,2 mnkr.

Etappmalen for sjalvfinansieringsgraden uppnas inom bade milj6tillsynsverksamheten och
lantmateriavdelningens geodataproduktion och myndighetsutévning. Att etappmalet for
sjalvfinansieringsgraden inom bygglovsverksamheten inte nas beror pa den laga byggtakten i samhallet och pa
de stora férandringar inom plan- och bygglagen som tradde i kraft den 1 december 2025. Antalet
bygglovsansékningar har minskat med sex procent jamfért med samma period 2025 och med 25 procent
jamfoért med motsvarande period 2024. Intakterna har minskat med 2,1 mnkr jamfért med samma period 2025
vilket motsvarar en procentuell minskning med 20 procent.

Aven namndens mét- och kartverksamhet har paverkats av den laga byggtakten i samhallet, vilket har lett till en
minskning med 18 procent fér inkommande drenden jamfért med samma period 2025. Intdktsbudgeten har
anda kunnat hallas genom forsaljning av tjanster till andra kommuner inom Sédertérnssamverkan.

Genomfort arbete

For att mota de lagre intakterna har ett antal tjanster vakanshallits. Det lagre inflodet av ansokningar har gjort
att handlaggningstiden i stort sett anda har kunnat bibehallas. Namnden bedriver ett strukturerat
effektiviseringsarbete. Redan genomforda effektiviseringar ar ocksa ett av skélen till att handlaggningstiden har
kunnat bibehallas.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvarde 2030
Budgethallning (%) 1 1,4 12,6 0 0
Sjalvfinansieringsgrad, 77 75 86,2 70 73
miljotillsynsavdelningen (%)

Sjalvfinansieringsgrad, 65 63 51,3 59 68
bygglovsverksamhet (%)

Sjalvfinansieringsgrad, 72 71 71 65 70

lantmateriavdelningens
geodataproduktion och
myndighetsutévning (%)

Sjélvfinansieringsgraden visar hur stor del av verksamheten som finansieras genom avgifter.

Utfall 2026 avser perioden januari till och med augusti 2026.
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Status

Blir klart i ar

Namndens uppdrag till férvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att
i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden
genomlysa processer och rutiner inom ramen for
samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken
for att kriminella aktorer gynnas.

Kommentar

Arbetet pagar och leds av samhallsbyggnadsavdelningen
pa kommunstyrelsens férvaltning. For bygglovs- och
tillsynsndmnden deltar handlaggaren for samordnad
tillsyn samt chefer och andra nyckelpersoner. | arbetet
ska samtliga huvudprocesser inom

samhallsbyggnadsprocessen genomlysas i syfte att
identifiera omraden som kan utnyttjas av kriminella
aktorer. Genomlysningen ska leverera en handlingsplan
med identifierade forbattringsomraden som darefter ska
omhandertas och hanteras av berérda instanser inom
samhallsbyggnad.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt

Motivering

Malet prognostiseras att uppnas i hog grad. Bedomningen bygger pa att indikatorn for sjukfranvaro fortsatter
att sjunka och nar etappmalet. Prognosen for att uppna etappmalet for indikatorn hallbart
medarbetarengagemang beddéms som god, men da resultatet kommer forst i oktober gors en forsiktig prognos
av maluppfyllelsen i detta skede.

Resultatanalys

Den rullande tolvmanaders sjukfranvaron (R12) uppgar i juli 2026 till 5,4 procent, vilket innebér en fortsatt
minskning jamfoért med 5,8 procent 2025 och 6,4 procent 2024. Korttidssjukfranvaron dag 1-14 visar en
successivt nedatgaende trend och har minskat fran 1,8 procent 2024 till 1,3 procent 2026. Den langvariga
sjukfranvaron 6ver 180 dagar ligger daremot pa en relativt stabil niva och uppgar till 3,5 procent.

Eftersom antalet medarbetare inom namndens verksamhetsomrade ar relativt 1agt far varje medarbetares
eventuella franvaro stort genomslag pa sjukfranvaron. Namndens chefer, med stdd av HR-partner, arbetar pa ett
strukturerat satt for att minska sjukfranvaron.

Genomfort arbete
Namnden har under aret fortsatt att arbeta med en friskfaktorsatsning i syfte att starka de faktorer pa
arbetsplatsen som haller medarbetare friska och motverka de faktorer som gér medarbetare sjuka.

Namnden har under varen i samarbete med fem studenter pa Sédertérns hogskola uppdaterat sin
kompetensforsoérjningsplan.

Som en del av den langsiktiga kompetensforsérjningen anordnar férvaltningen tillsammans med
samhillsbyggnadsavdelningen p& kommunstyrelsens forvaltning ett traineeprogram. Atta studenter, varav fyra
hade sin placering inom milj6- och bygglovsférvaltning, deltog under sommaren i att ta fram ett
utvecklingsforslag for fritidshusomradet Lyckdsen som ligger intill Skogas. Darutéver tar férvaltningen
regelbundet emot praktikanter fran olika utbildningar, hogskolor och universitet, vilket bidrar till
kompetensforsorjningen pa langre sikt och starker arbetsgivarvarumarket.

Hittills i ar har tva tematréaffar for forvaltningens medarbetare genomférts. Temana har varit “att forsta varlden
baserat pa fakta” och “service och bemétande”.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Etappmal 2026  Malvirde 2030
Hallbart medarbetarengagemang, HME 86 86 84 84
totalt index

Sjukfranvaro, totalt (%) 6,8 5,5 5,4 6 5,5

Utfall 2026 fér HME redovisas i verksamhetsberéttelsen.

Utfall 2026 for sjukfranvaro avser perioden augusti 2025 till och med juli 2026.
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Effektiviseringsarbete

Effektiviseringsarbetet kan beskrivas i fyra faser:

1. Analysera nuldge.

2. Bestamma borlage.

3. Genomfdrande.

4. Folja upp och sakerstalla effekt.

Effektivisering Fas

Kommentar

Oversyn av om bygglovsverksamhetens metod fér
samarbete med servicecenter ska anvdndas av fler 1-3
verksamheter

Lantmateriavdelningen, milj6tillsynsavdelningen och
verksamheten fér bostadsanpassning ser 6ver
mojligheten att anvanda samma modell for
samarbete med servicecenter som
bygglovsverksamheten redan har infort.
Servicecenter hjilper sedan nagra ar tillbaka
verksamheten fér bostadsanpassning med enklare
fragor. Ovriga fragor skickas vidare till
bygglovsavdelningen. Mat- och kartenheten och den
kommunala lantmaterimyndigheten samarbetar
med servicecenter for att ge en mer sammanhallen
service till invanare och féretag. Behov, kontaktvagar
och forbattringsomraden har kartlagts, vilket bland
annat resulterat i tydligare informationsfloden och
battre ansvarsfordelning. Malet ar utéver mer
enhetlig service att fler fragor ska kunna besvaras
vid forsta kontakten.

Artificiell intelligens inom bygglovshanlaggningen 3

Arbetet med att utveckla och inféra Al-stod i
arendehanteringen har genomforts stegvis. | en
inledande fas konkretiserades 6nskat utfall och
erfarenheter samlades in som underlag for den
fortsatta utvecklingen. Darefter har en Al-l6sning
trénats och integrerats i arendehanteringssystemets
e-tjanst.Al-tjansten anvands nu for att klassificera
inkomna handlingar. Resultatet f6ljs upp och
analyseras for att bedoma i vilken utstrackning
I6sningen bidrar till effektivare handlaggning och
skapar mervarde for verksamheten. Erfarenheterna
fran denna forsta tillampning kommer aven att
utgdra underlag for bedomningen av om Al
framover kan anvdndas inom fler delar av
handlaggningsprocessen.

Korta ned ko- och handlaggningstid for
fastighetsbildningsarenden

En metod for att géra gransutredningar i
forrattningar tidigt i processen har inforts, vilket har
resulterat i att kon har kortats ned.
Effektiviseringsarbetet ar avslutat.

Robotisera beslut 4

Robotiserade beslut fattas nu inom
bygglovsverksamheten. Processen haller pa att
anpassas till ny lagstiftning och nya byggregler. Det
har gjorts forberedelser for att 6ka antalet
robotiserade beslut, men da halvautomatiserade
beslut som forst granskas av handlaggare, varefter
roboten expedierar beslutet.

Applikation for att registrera miljotillsynsdata 3

Applikationen ska gora det mojligt att lagga in
information direkt i verksamhetssystemet under en
inspektion. Handlaggningstiden berdknas minska
med 10-20 procent. Arbetet berdknades bli klart i
december 2025 och utvarderas 2026, men pa grund
av att hard- och mjukvaror inte varit kompatibla
kommer utvarderingen att ske 2027 i stallet. Arbetet
vantas innebdra en betydande effektivisering.

Automationsstdd miljotillsynsavdelningen 34

Miljotillsynsavdelningen har borjat anvanda ett
regelbaserat stodsystem for automation, som
automatiserar handelsebevakning i avdelningens
verksamhetsstdd. Pa sikt kommer stodsystemet
omhanderta expedieringen av merparten av
avdelningens skrivelser och beslut. Pa langre sikt
vantas stodsystemet dven exempelvis ta fram
beslutsmallar.
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Effektivisering

Fas

Kommentar

Inféra nytt verksamhetssystem pa mat- och
kartenheten

Maét- och kartenheten har infort
versamhetssystemet Nova, vilket bidragit till en mer
strukturerad, transparent och sparbar hantering av
arenden och bestallningar. Det ger effektivare
hantering och battre kontroll 6ver leveranstider,
arendefléden och faktureringsunderlag. Nasta steg
blir att utveckla motsvarande stod for
namnberedningen.

Inféra verksamhetsstod for visuell styrning dar
lantmateriavdelningens processer kartlaggs

3-4

Mait- och kartenheten har implementerat
verksamhetsstodet Nova for visuell styrning. Nu
utvecklas och implementeras samma stod for den
kommunala lantmaterimyndigheten, for att skapa
en tydlig 6verblick 6ver arbetsfloden och drendens
status, i syfte att gora det enklare att félja upp och
gora prioriteringar.

Oversyn av process for produktion och leverans av
digitala grundkartor

Tidigare har processen kartlagts och rutiner och
tillvagagangssatt forenklats och fortydligats. Utifran
en uppfoljning 2025 dar forbattringsomraden
identifierades har arbetet med att vidareutveckla
processen for att producera grundkartor fortsatt.
Bland annat har nya rutiner for gransutredningar
inforts och handbocker, arbetssatt och e-tjanster
reviderats och utvecklats. Det har resulterat i 6kad
kvalitet, tydligare ansvarsférdelning och battre
samverkan mellan berérda verksamheter.

Oversyn av namnberedningsprocessen

Processen har effektiviserats genom reviderade
rutiner, utvecklade checklistor och mallar samt
forbattrad samverkan mellan forvaltningens
namnberedning och plansektionen vid
kommunstyrelsens férvaltning. Oversynen har
konstaterats ha uppnatt 6nskade effekter.
Effektiviseringsarbetet ar darmed avslutat.

Artificiell intelligens i namnberedningen

Det pagar ett arbete med att undersdka hur Al kan
anvandas for att effektivisera namnberedningen.
Just nu etableras en kunskapsbank for att starka
beslutsunderlagens kvalitet och minska tiden som
laggs pa att s6ka fram information. Detta forvantas
6ka kunskapséverfoéringen, minska sarbarheten och
skapa mer enhetliga arbetssatt.

Kvalitetssakring av fastighetsregistret

Att kvalitetssdkra fastighetsregistrets information ar
en prioriterad central del i att utveckla en obruten
digital samhallsbyggnadsprocess. Genom
utredningar och kvalitetshojande atgarder
sakerstalls det att gransinformationen ar korrekt.

Oversyn av hantering av utgdende post

Inférande av digital post och nyttjande av
infrastrukturen Mina meddelanden. Infort forst pa
bygglovsverksamheten och sedan december 2025
dven pa miljotillsynsavdelningen.

Nya e-tjanster

3-4

Planerade e-tjanster har inforts inom
bygglovsavdelningens verksamheter, exempelvis en
e-tjanst fér grannar som vill lamna synpunkter pa en
bygglovsansokan, en e-tjanst for tillsynsanmalan och
en e-tjanst for att ta del av bygglovsritningar i
pagdende drenden. Dessa och andra e-tjanster leder
till effektiviseringsvinster fér bade servicecenter och
namndens registratur. Som sista e-tjdnst i denna
omgang inférdes Mina sidor, dar alla
bygglovsavdelningens e-tjanster nas fran samma
inloggning. Befintliga e-tjdnster har uppdaterats for
att folja ny lagstiftning. For miljotillsynsavdelningens
verksamheter har en rad integrerade tjanster ersatt
tidigare tjanster. Floden har ocksa integrerats med
Mina meddelanden.

Standardiserade och automatiserade
narhetsanalyser

Det har publicerats en sjalvserviceportal dar
verksamheter kan utféra egna analyser och hitta
geodata.
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Effektivisering Fas Kommentar

Den kommunala lantmaterimyndighetens hemsida
har setts dver for att forbattra tillgangligheten i
Oversyn av den kommunala enlighet med webbtillgdnglighetsdirektivet och
lantmaterimyndighetens hemsida effektivisera radgivningsprocessen. Lopande
forvaltning av innehallet gors av en nu etablerad
arbetsgrupp.

Effektiviseringsarbete som nyligen har paborjats

Ett nytt verksamhetssystem for miljotillsynsavdelningens verksamhetsomraden togs i bruk i slutet av 2025. Tack
vare det kan flera utvecklings- och effektiviseringsinsatser som har initierats de senaste aren genomforas,
daribland digital post.

Under 2026 upphandlas en framtida geodataplattform som ska ersatta nuvarande l6sning for webbkarta,
kartproduktion och system for fastighets- och befolkningsdata. Plattformen ska i férlangningen ge stod at en
obruten digital samhallsbyggnadsprocess dar data kan ateranvandas och hanteras enhetligt genom hela
processen. Under 2027 ska den nya geodataplattformen implementeras for att vara i drift fran och med 2028.

Fran och med den 1 januari 2027 kommer det att finnas lagkrav pa att kommunala lantméaterimyndigheter
anvander det drendehanteringssystem och de tekniska handlaggningsstod som Lantmateriet tillhandahaller.
Den kommunala lantmaterimyndigheten kommer darfor att successivt ersatta sitt nuvarande system i enlighet
med lagkravet.
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Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrdkning, tkr

Resultatrikning Budg?t Progntﬂ)s Avvikels:e 'Budget Utfall jan- A\fvikelse l.J'tfaI! jan-aL:g

helar helar helar jan-aug aug jan-aug foregaende ar
Taxor och avgifter 53748 48 403 -5345 36334 33089 -3245 38320
Forsaljning av verksamhet 1025 1207 182 683 865 182 1639
Ovriga intdkter 1970 2149 179 1313 1892 579 1368
Verksamhetens intakter 56 743 51758 -4 985 38331 35847 -2485 41327
Personal -92931 -87 258 5673 -60 881 -56 346 4535 -56 417
Lokaler -5264 -5367 -103 -3509 -3612 -103 -3193
Bidrag kostnader -5700 -6 871 -1171 -3800 -4 971 -1171 -3456
Konsulter och inhyrd personal -4 410 -4 282 128 -2 653 -1 085 1568 -942
Varor och tjanster -15616 -14 850 766 -9 336 -7 472 1864 -6 769
Kapitalkostnad -1930 -85 1845 -1287 -42 1245 -1872
Verksamhetens kostnader -125 851 -118 713 7138 -81 466 -73 528 7938 -72 649
Arets resultat -69 108 -66 954 2154 -43 135 -37 681 5454 -31322

Namnden har ett resultat som ligger 5,5 mnkr 6ver budget. Intakterna ar 2,5 mnkr under budget och
kostnaderna ar 7,9 mnkr lagre dn budget. Prognosen for helaret ar ett 6verskott pa 2,2 mnkr, vilket framst beror
pa lagre kapitalkostnader an vad som budgeterats.

Bygglovsavdelningen intdkter ligger 2,3 mnkr under budget. Antalet beslutade bygglov ar 608, vilket ar 122 farre
an samma period 2025 och 250 farre an motsvarande period 2024. Lantmateriavdelningens intakter ligger 0,5
mnkr 6ver budget, vilket beror pa att stora lantmateriforrattningar har genomforts och fakturerats. Den positiva
avvikelsen forvantas jamnas ut under aret da inflodet av nya forrattningsansékningar ar lagre an tidigare ar.

Personalkostnaderna ligger 5,6 mnkr under budget. De ldgre kostnaderna beror pa vakanshallning av tjanster.
Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag ligger 1,2 mnkr 6ver budget, vilket ocksa &r prognosen for helaret.

Plan- och bygglagens bestimmelser kring lov férandrades den 1 december 2025. Grunderna i lagédndringen
innebar att en lang rad atgarder som tidigare kravt lov inte langre kraver lov. Kravet pa att ha en
nybyggnadskarta har ocksa tagits bort for vissa typer av byggnationer. Férhandskontrollen for vissa arenden har
tagits bort och kontrollen ska i stéllet ske i efterhand genom tillsyn. En konsekvens av lagéndringen ar att
namndens intdkter har minskat samtidigt som kostnaderna for tillsyn har 6kat. Till féljd av den férandrade
lagstiftningen fick namnden 2026 en ramoékning pa 3,8 mnkr. Det ar for tidigt att redan nu forutse de fulla
ekonomiska effekterna av lagandringen men antalet bygglovsansékningar har minskat med sex procent och
antalet ansokningar om nybyggnadskarta har minskat med 18 procent jamfort med motsvarande period forra
aret. Vad som &r foljd av lagandringen och vad som kan kopplas till konjunkturen &r svart att avldsa, men antalet
inkomna lovansdkningar de senaste manaderna indikerar att den renodlade konsekvensen av lagédndringen
skulle kunna vara storre dn minskningen av antalet lovansdkningar.

I Mal och budget 2026 avsattes 2 mnkr i reserverade medel till det fortsatta arbetet med att skapa en obruten
digital samhallsbyggnadsprocess. Det flerariga projektet som avslutades i mars utmynnade i en
utvecklingstrappa som beskriver de pagaende och nya initiativ som ar planerade att genomféras under
perioden 2026—-2029. Namnden foreslar att kommunfullmaktige 6verfér de avsatta medlen till bygglovs- och
tillsynsnamnden for att kunna finansiera de initiativ som inte ryms inom ordinarie budgetram.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet a a a A q q —— a
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar

Politisk verksamhet -815 -735 80 -543 -410 134 -449
Fysisk och teknisk planering -34 421 -34 336 85 -23 386 -19672 3714 -15 856
Miljo- och halsoskydd, 9251 8755 496 -1581 -1502 80 834
myndighetsutovning
Alkohol och tobakstillstand -529 -529 0 -1590 -1013 577 -1270
Aldre'och pers.(.)ner med -8853 -10 018 -1165 -5897 -7 017 -1120 -5288
funktionsnedséttning
V(frksamhet utaﬂnfor -15 239 -12 581 2658 -10 138 -8 068 2070 -9293
namndens omraden
Arets resultat -69 108 -66 954 2154 -43 135 -37 681 5454 -31322

Analys per verksamhet

Politisk verksamhet

Verksamhet, tkr jan—aug 2024 jan—aug 2025 jan—aug 2026
Nettokostnad, tkr -357 -449 -410
Procentuell férandring (%) +26 % 9%

Den politiska verksamheten har ett battre utfall 4n budget och prognosen for helaret ar ett 6verskott.

Fysisk och teknisk planering

Verksamhet, tkr jan—aug 2024 jan—aug 2025 jan—aug 2026
Nettokostnad, tkr -15 395 -15 856 -19 672
Procentuell férandring (%) +3% +24 %

Verksamheten fysisk och teknisk planering bestar av bygglovsverksambhet, tillsynsverksamhet enligt plan- och
bygglagen och lantmateriverksamhet. Namnden erhall 3,8 mnkr i Mal och budget 2026 som kompensation for
lagre intakter till f6ljd av ny plan- och bygglag. Intdkterna ar 4,2 mnkr lagre jamfért med samma period forra
aret och kostnaderna ar 0,5 mnkr lagre. Nettokostnadsutvecklingen beror ocksa pa en fortsatt lag byggtakt i
samhallet.

Miljo- och halsoskydd, myndighetsutévning

Verksamhet, tkr jan—aug 2024 jan—aig 2025 jan—aug 2026
Nettokostnad, tkr -846 834 -1502
Procentuell férdandring (%) 1% +80 %

Nettokostnadsokningen beror pa att verksamheten har fatt 6kade anslag i form av sarskilda satsningar pa starkt
tillsyn av livsmedelsfusk, uppféljande tillsyn av sma avlopp samt ansvarsutredning om férorenad mark.
Verksamheten prognosticerar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Alkohol- och tobakstillstand

Verksamhet, tkr jan—aug 2024 jan—aug 2025 jan—aug 2026
Nettokostnad, tkr -1231 -1270 -1013
Procentuell férandring (%) 3% -20%

Verksamheten alkohol- och tobakstillstand uppvisar en liten minskning av nettokostnaden jamfort med samma
period forra aret.
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Bostadsanpassning

Verksamhet, tkr jan—aug 2024 jan—aug 2025 jan—aug 2026
Nettokostnad, tkr -3504 -5288 -7 017
Procentuell foéréandring (%) +50 % +33 %

Bostadsanpassningsverksamheten har for perioden en hogre nettokostnad. Efter en period med lagre
bemanning ar verksamheten nu fullt bemannad och har kunnat avsluta en stor médngd drenden. Verksamheten
har for perioden ett underskott pa 1,2 mnkr vilket ocksa ar prognosen for helaret.

Verksamhet utanfor nimndens omraden

Verksamhet, tkr jan—aug 2024 jan—aug 2025 jan—aug 2026
Nettokostnad, tkr -9834 -9293 -8 068
Procentuell férdndring (%) -6% -13 %

Verksamhet utanfor namndens omraden bestar av kostnaden fér namndens administrativa avdelning.
Forandringen i nettokostnad beror framst pa att investeringarna i namndens lokaler pa Halsovagen 7 i princip ar
avskrivna, vilket innebar lagre kapitalkostnader.

Driftsredovisning per verksamhet uppdelat pa intdkter och kostnader, tkr

jan-aug
Verksamhet tkr 2024 2025 2026
Politisk verksamhet
Intakter
Kostnad -357 -449 -410
Netto -357 -449 -410
Fysisk och teknisk planering
Intakter 24502 23705 19 422
Kostnad -39 897 -39 561 -39 094
Netto -15 395 -15 856 -19672
Miljo- och hélsoskydd, myndighetsutdvning
Intakter 15 848 17 327 16 069
Kostnad -16 694 -16 493 -17 571
Netto -846 834 -1502
Alkohol- och tobakstillstand
Intakter 387 291 351
Kostnad -1618 -1561 -1364
Netto -1231 -1270 -1013
Aldre och personer med funktionsnedsattning
Intakter 59 1 5
Kostnad -3563 -5289 -7 022
Netto -3504 -5288 -7017
Verksamhet utanfér némndens omraden
Intakter
Kostnad -9834 -9293 -8 068
Netto -9834 -9293 -8 068
Bygglovs- och tillynsnamnden totalt
Intakter 40 796 41324 35847
Kostnad -71963 -72 646 -73 528
Netto -31167 -31322 -37 681
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall jan-aug Prognos helar
Ny plan- och bygglag 3800 2 555 3800
Stéarkt tillsyn mot livsmedelsfusk 750 550 750
Uppféljande tillsyn sma avlopp 700 230 700
Ansvarsutredningar fororenad mark 1100 600 1100

Ny plan- och bygglag

Andringen av plan- och bygglagen som tridde i kraft den 1 december 2025 har medfort att nimnden har
behovt stalla om fran férhandskontroll till efterhandskontroll nar krav pa bygglov och nybyggnadskartor tagits
bort. Verksamheten behover i storre utstrackning finansieras via skattemedel, da manga atgarder inte langre
kraver lov. Kontrollen som tidigare skedde i lovprévningen sker istdllet i efterhand. Konsekvenserna ar bland
annat ett 6kat behov av skattefinansierad radgivning och tillsyn.

Starkt tillsyn livsmedelsfusk

Arbetet med den starkta tillsynen inom livsmedelsomradet ar ytterligare ett led i att motverka
valfardsbrottslighet. Att 6ka kontrollerna syftar till att upptacka befintligt fusk men kommer troligtvis ocksa att
avskracka foretag som agnar sig at detta fran att etablera sig i kommunen.

Uppfdljande tillsyn sma avlopp

Tillsyn av sma avlopp har sedan 2016 genomférts utifran malet att samtliga kommunens avloppsanordningar
ska vara atgardade senast 2025. Den omradesvisa avloppstillsynen i kommunen ar genomférd. Arbetet har
inneburit en tillsynsintdkt som inte kommer att kvarsta framoéver eftersom merparten av kommunens
avloppsbestand har kontrollerats. Prévning och tillsyn kommer dock fortsatt att genomféras, bland annat i form
av uppfoljning av tidigare ars tillsyn. Arbetet dr dock nagot forsenat, men kommer att ta fart under hésten da
rekryteringen av handlaggare ar klar.

Ansvarsutredning férorenad mark

Totalt aterstar cirka 280 fororenade omraden i kommunen att riskklassa, varav flertalet sannolikt &r i behov av
sanering. | manga fall férekommer fororeningarna i befintliga eller planerade bostadsomraden dar de utgér en
tydlig risk for manniskors halsa. Markbundna féroreningar utgor ocksa en fara for grundvattnet och i
forlangningen for Malaren som dricksvattentakt samt alla de enskilda vattentdkter som finns i kommunen. For
att kunna sanera fororenade omraden som har riskklassats kravs ett omfattande utredningsarbete for att
identifiera vilken part som ar ansvarig och darmed ska betala fér saneringen.

Extern finansiering

Namnden har ingen extern finansiering.
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Investeringar

Namndens investeringar

Namndens investeringar, tkr

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Inkdp matutrustning 600 600 0 0 0 0
Geodataplattform 300 300 0 0 0 0
Uppdatering baskarta 500 500 0 0 0 0
Summa investeringar 1400 1400 0 0 0 0

Arets investeringsmedel kommer inte att anvandas. Beslut har fattats om att istéllet genomféra en upphandling
av en ny geodataplattform under 2027.

Namndens lokaler

Namnden har inga pagaende lokalprojekt.

Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antal anstdllda Augusti 2024 Augusti 2025 Augusti 2026
Antal anstéllda 121 121 117
Antal arsarbetare 103 105 100

Personalstrukturen har varit relativt stabil under perioden 2024—-2026. Antalet anstdllda har minskat nagot fran
121 till 117 och antalet arsarbetare fran 103 till 100. Minskningen indikerar en lagre total bemanning inom
forvaltningen och ar framst kopplad till vakanta tjanster.

Sjukfranvaro som ett genomsnitt under senaste 12 manaderna (R12)

Sjukfranvaro R12 Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 6,4 % 5,8 % 5,4 %
Total sjukfranvaro kvinnor % 6,8 % 7,3% 51%
Total sjukfranvaro man % 57% 2,8% 59%
Andel sjukfranvaro dag 1-14 1,8% 1,6 % 1,3%
2:;:: sjukfranvaro éver 180 3,6% 3,3 % 3,5%

Sjukfranvaron pa rullande tolv manader (R12) uppgar i juli 2026 till 5,4 procent, vilket innebar en fortsatt
minskning jamfért med 5,8 procent 2025 och 6,4 procent 2024. Korttidssjukfranvaron dag 1-14 visar en
successivt nedatgaende trend och har minskat fran 1,8 procent 2024 till 1,3 procent 2026. Den langvariga
sjukfranvaron éver 180 dagar ligger daremot pa en relativt stabil niva och uppgar till 3,5 procent.

Sjukfranvaron bland kvinnor har minskat fran 7,3 procent 2025 till 5,1 procent 2026. Bland man har
sjukfranvaron samtidigt 6kat fran 2,8 procent till 5,9 procent och ligger darmed nagot hogre an 2024.
Sammantaget visar den totala sjukfranvaron en fortsatt svagt positiv utveckling, samtidigt som utvecklingen
skiljer sig mellan kvinnor och man.

Inom forvaltningen bedrivs ett kontinuerligt arbete for att férebygga ohélsa och fraimja medarbetares atergang i
arbete. Chefer arbetar i ndra samverkan med HR och vid behov féretagshialsovarden for att tidigt identifiera
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behov av stod och genomfora arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Forebyggande insatser genomfors
I6pande, bland annat genom dialog vid upprepad korttidssjukfranvaro och genom arbete med att identifiera
och starka friskfaktorer i verksamheterna. Arbetet bedéms bidra till den sammantaget positiva utvecklingen av
sjukfranvaron, samtidigt som utvecklingen inom olika grupper och sjukfranvarointervall fortsatt behover féljas.

Sjukfranvaro per aktuell manad

Sjukfranvaro enskild manad Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro % 7,4 % 4,4 % 3,4%
Total sjukfranvaro kvinnor % 9,7 % 6,1 % 2,8%
Total sjukfranvaro man % 3,1% 1,1% 4,5%

Sjukfranvaron for juli 2026 uppgar till 3,4 procent, vilket innebar en fortsatt minskning jamfort med
motsvarande manad 2025 och en tydlig minskning jamfort med 2024. Sjukfranvaron bland kvinnor har minskat
fran 6,1 procent 2025 till 2,8 procent 2026. Bland mén har sjukfranvaron daremot 6kat fran 1,1 procent till 4,5
procent under samma period

Sammantaget visar sjukfranvaron under aktuell manad en positiv utveckling jamfort med féregaende ar,
samtidigt som utvecklingen skiljer sig mellan kvinnor och méan. Det &r viktigt att beakta att férvaltningen har ett
relativt begransat antal medarbetare, vilket innebar att enskilda sjukfall kan fa ett tydligt genomslag i statistiken,
sarskilt inom mindre grupper.

Intern kontroll

Beskrivning och bedomning av namndens interna kontroll
Internkontrollarbetet |6per pa enligt plan.

Inom ekonomiomradet gors l6pande kontroller fér att upptéacka och hantera brister, vilket blir ett larande for
organisationen och en mdjlighet till standiga forbattringar. De systematiska kontroller som beslutades i
verksamhetsplanen och som har ett delarsresultat att redovisa, visar pa att foérbattringar har skett.

Riskanalyser inom ramen for den interna kontrollen har genomforts i enlighet med férvaltningens rutin.

Beddmningen, med stdd i hur arbetet fortloper och vad de prelimindra resultaten for aret indikerar, ar att
namnden har en god intern kontroll.
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Resultat- och statussammanfattning

Risktyp

Risk

Riskatgard

Kontroll Korrigerande atgarder

Finansiellt omrade

Risk att kommunen inte har en foljsamhet
till redovisningsregler (kommungemensam)

Namnderna ska 6ka kunskapen och
forstaelsen for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

Blir klart i ar

Risk fér att namnden inte far in alla de
intdakter som namnden bor fa in utifran den
tidsredovisning som gors i projektverktyget
Antura.

Kontroll av om de intdkter namnden far in
fran projekt stimmer 6verens med den
tidsredovisning som gors i projektverktyget
Antura.

- Utfall av kontroll redovisas i
verksamhetsberattelsen

Risk for att riktlinje for representation,
gavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren inte efterlevs
(kommungemensam)

Oka foljsamhet till riktlinjer for
representation, gavor och annan
uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

. Godkand

Blir klart i ar

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

Kontroll av att direktupphandlingar utférs
enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

. Godkand

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

Granska ej hanterade poster som ar
lonepaverkande (kommungemensam)

. Godkand

Granskning av e] attesterade
utanordningslistor (kommungemensam)

. Godkand

Risk for férsamrat anseende for kommunen
nar obetalda fakturor for tjanster som
byggherrar har bestéllt behover drivas in
fran nybildade bostadsrattsféreningar.

Anvanda forskottsbetalning for vissa kunder
utifran faststallda kriterier.

Blir klart i ar

Informations- och IT-
omrade

Risk for att artificiell intelligens, till exempel
SVEA, anvands pa ett satt som riskerar gora
att personuppgifter sprids.

Sprida den kommungemensamma
informationen om hur Al far anvandas till
medarbetare pa var forvaltning.

Blir klart i ar
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Risktyp Risk Riskatgard Kontroll Korrigerande atgarder
Risk for forsdamrad kvalitet p& handlingar Lyfta vikten av att kvalitetssakra Al-
om handliggare enbart forlitar sig pa Al- genererad information till medarbetare pa
genererad information var forvaltning.
o
2 Kiart
Risk for lagre produktivitet vid langvarigt IT- Kontroll av att ndmnden har uppdaterade
bortfall kontinuitetsplaner for verksamhetskritiska
system
.' Godkand
Verksamhetsomradet Foérandringar i plan- och bygglagen leder till  Planera och organisera arbetsprocessen

och operativt arbete

att kunskap, kompetens, praxis och rutiner
saknas vilket paverkar arbetsmiljo och
uppdraget negativt

sett till ny lagstiftning

) Kiart

Utbilda medarbetare om ny lagstiftning
baserat pa prioritering och behov

) Kiart

Inférandet av Boverkets nya byggregler
leder till att kunskap, kompetens, praxis och
rutiner saknas vilket paverkar arbetsmiljo
och uppdraget negativt.

Samverka kring tolkning av nya
bestammelser med andra kommuner inom
Bygglovsalliansen

= Kiart

Utbilda medarbetare om ny lagstiftning
baserat pa prioritering och behov

Fo
= Klart

Redovisning av genomfort internkontrollarbete

Risk

Riskatgérd Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk att kommunen inte har en féljsambhet till
redovisningsregler (kommungemensam)

I g

Risk att kommunen inte har en féljsamhet till
redovisningsregler med anledning av bristande
kunskap och forstaelse for periodisering i
kommunens verksamheter, vilket kan leda till att

kommunen inte redovisar ett rattvisande resultat.

Niamnderna ska 6ka kunskapen och forstaelsen
for regelverket for redovisning
(kommungemensam)

Blir klart i ar

For att sdkerstalla god kunskap och forstaelse
for regelverket for redovisning utbildas
namndens medarbetare regelbundet kring
detta och namndens controllrar genomfor
kontinuerliga avstamningar med berérda
medarbetare och chefer.
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Risk

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for att ndimnden inte far in alla de intdkter
som namnden bor fa in utifran den
tidsredovisning som gors i projektverktyget
Antura.

Il s

For att fa in intakter for den tid som medarbetare
lagger pa projekt ska nedlagd tid redovisas i
projektverktyget Antura. Risken &r att namnden
inte far betalt i enlighet med den tid som laggs in i
Antura.

Kontroll av om de intdkter namnden far in fran
projekt stammer 6verens med den
tidsredovisning som gors i projektverktyget
Antura.

Kontrollen kommer att géras under hosten
och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Risk for att riktlinje for representation, gavor och
annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs (kommungemensam)

1] NS

Risk for att riktlinjerna for representation, gavor
och annan uppvaktning fran arbetsgivaren inte
efterlevs med anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas.

Stickprov via manuell granskning
(kommungemensam)

Godkand

Av 31 granskade verifikationer hade tva brister dar
overordnad attest saknas.

Det ger ett resultat pa 94 procent ratt, vilket ger
bedémningen godkant.

Oka foljsamhet till riktlinjer for representation,
gavor och annan uppvaktning fran arbetsgivaren
(kommungemensam)

Blir klart i ar

Ndmndens chefer har fatt information om
kommunens riktlinjer. Representationsfakturor
féljs upp manadsvis av namndens administrativa
avdelning.

Risk for bristande lagefterlevnad inom
direktupphandling (kommungemensam)

I

Risk for uteblivna besparingseffekter, bristande
lagefterlevnad, korruption, svagerpolitik orsakad
av otillaten direktupphandling eller avtalsotrohet
vilket kan leda till att kommunen behéver betala
ut skadestand

Kontroll av att direktupphandlingar utférs enligt
kommunens riktlinjer (kommungemensam)

Godkand
Tva av tva direktupphandlingar som har vunnit

laga kraft har anmalts av certifierad bestallare och
har godkdnd dokumentation.

Risk for felaktigt utbetalda I6ner
(kommungemensam)

I g

Risk for felaktigt utbetalda I6ner med anledning av
ej attesterat underlag vilket kan leda till att extra
Ioneutbetalningar eller aterkallande av utbetald

Granska ej hanterade poster som &r
lonepaverkande (kommungemensam)

Godkand

Inom bygglovs- och tillsynsndmnden har 100
procent av berérda medarbetare korrekt
hanterade registreringar, vilket ar ett godkant
resultat.
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Risk Riskatgard Kontroll Korrigerande atgarder
16n. Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)
Godkand

Inom bygglovs- och tillsynsndmnden ar samtliga
utanordningslistor korrekt attesterade, vilket ar
godkant.

Risk for forsamrat anseende for kommunen nér

bestéllt behéver drivas in fran nybildade
bostadsrattsforeningar.

Il s

Risk for obetalda kundfakturor (t.ex. byggforetag
som inte betalar fakturor, vilket sedan drabbar
nybildade bostadsrattsféreningar som tar 6ver
skulderna).

obetalda fakturor for tjanster som byggherrar har

Anvanda forskottsbetalning for vissa kunder
utifran faststallda kriterier.

Blir klart i ar

Det har inte varit aktuellt att anvdanda
forskottsbetalning under 2026 eftersom
behovet inte har funnits. Namnden &r redo att
anvanda metoden om och nar behovet
uppstar.

Risk for att artificiell intelligens, till exempel
SVEA, anviands pa ett sitt som riskerar géra att
personuppgifter sprids.

I 5

Nar Al-verktyg anvands riskerar personuppgifter
spridas om Al-verktyget dgs av en extern
leverantér och om personuppgifter inte avmaskas
ordentligt.

Sprida den kommungemensamma informationen
om hur Al far anvandas till medarbetare pa var
forvaltning.

Blir klart i ar

Forvaltningen har bidragit till att tydliggora den
kommungemensamma informationen om hur
artificiell intelligens far anvandas. Darefter har
informationen lyfts fram och synliggjorts for
forvaltningens medarbetare.

Risk for férsamrad kvalitet pa handlingar om
handlaggare enbart férlitar sig pa Al-genererad
information

P
Al kan ibland leverera felaktig information. Al-

genererad information behover darfor
kvalitetssakras.

Lyfta vikten av att kvalitetssdkra Al-genererad
information till medarbetare pa var férvaltning.

Klart

Forvaltningens medarbetare har fatt utbildning
om artificiell intelligens (Al) och & medvetna
om att information som genereras av Al maste
verifieras med sakra kallor.
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Risk

Riskatgard

Kontroll

Korrigerande atgarder

Risk for lagre produktivitet vid langvarigt IT-
bortfall

[

Om kritiska verksamhetssystem inte fungerar
under en langre tid riskerar verksamhetens
produktivitet att forsamras.

Kontroll av att namnden har uppdaterade
kontinuitetsplaner fér verksamhetskritiska
system

Godkand

Namnden har under aret uppdaterat sina
kontinuitetsplaner.

Fordndringar i plan- och bygglagen leder till att
kunskap, kompetens, praxis och rutiner saknas
vilket paverkar arbetsmiljo och uppdraget
negativt

I g

Plan- och bygglagen férdndrades den 1 december
2025. Forandringarna ar omfattande och kraver
bade administrativa och kunskapshéjande
insatser. Samtidigt kommer det gamla regelverket
att leva kvar parallellt under en 6vergangsperiod
vilket gor att tva system tillampas samtidigt.
Géllande de nya bestimmelserna kommer det att
dréja en 1dng tid innan rattspraxis finns varfor det
under en tid kommer att finnas en stor osdkerhet i
arbetet.

Planera och organisera arbetsprocessen sett till
ny lagstiftning

Klart

Detta har genomforts infor arets arbete.

Utbilda medarbetare om ny lagstiftning baserat
pa prioritering och behov

Klart

Detta gjordes under 2025. Allteftersom réattsfall
och vagledning fran Boverket kommer,
vidareutbildas medarbetarna.

Inférandet av Boverkets nya byggregler leder till
att kunskap, kompetens, praxis och rutiner
saknas vilket paverkar arbetsmiljé och uppdraget
negativt.

I 5

Boverket inforde i juni 2025 sina nya "Modernare
byggregler". Det innebar en helt ny modell for hur
viss provning ska ske. Samtidigt kommer det gamla
regelverket att leva kvar parallellt under en
Overgangsperiod vilket gor att tva system tillampas
samtidigt. Gallande det nya sattet kommer det att
dréja en lang tid innan rattspraxis finns varfor det
under en tid kommer att finnas en stor osdkerhet i
arbetet.

Samverka kring tolkning av nya bestimmelser
med andra kommuner inom Bygglovsalliansen

Klart

Samverkan i Bygglovsalliansen ar ett standigt
pagdende arbete. Sedan hosten 2025 leder
Huddinge kommun de samverkansmé&ten som
alliansen har for alla bygglovshandlaggare i och
med den nya lagstiftningen.

Utbilda medarbetare om ny lagstiftning baserat
pa prioritering och behov

Klart

Detta arbete utfordes infor arets arbete.
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Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

En effektiv tillsyn for ett
tryggare Huddinge

Andel verksamheter som har
en fungerande egenkontroll
(betyg 3-5) vid arets
genomforda tillsynsbesok (%)

Ecos 2

Andel verksamheter som vid
uppfoljande tillsyn kan visa pa
en positiv forflyttning av sin
egenkontroll sedan det senaste
besoket (fran betyg 1-2 till
betyg 3-5) (%)

Ecos 2

Pagaende tillsynsarenden
enligt plan- och bygglagen
(antal)

Nova

Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for valfarden

Huddinges foretagare far en
god service

Nojd-Kund-Index for foretagare
géllande handlaggning och
service for arenden inom miljo-
och halsoskydd

Insikt

No6jd-Kund-Index for foretagare
géllande handlaggning och
service for drenden inom
livsmedelskontroll

Insikt

N6jd-Kund-Index for foretagare
géllande handldggning och
service for drenden inom
serveringstillstand

Insikt

NG6jd-Kund-Index for foretagare
géllande handlaggning och
service for drenden inom
bygglov

Insikt

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

En sammanhallen och effektiv
samhallsbyggnadsprocess

Handlaggningstid fran
inkommen bygglovsansokan till
expediering av beslut (median)
(antal veckor) (R12)

Egen statistik

Handlaggningstid fran
inkommen ansdkan om
bostadsanpassningsbidrag till
expediering av beslut (median)
(antal veckor) (R12)

Egen statistik

Handldggningstid fran
inkommen ansékan om
nybyggnadskarta till
leveransdatum (median) (antal
arbetsdagar) (R12)

Egen statistik

Minska klimatpaverkan

Okad medvetenhet om
klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebart
drivmedel i namndens
fordonsflotta (%)

Egen statistik samt fran
kommunstyrelsens férvaltning

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Skattemedel och intékter fran
avgifter anvands effektivt

Budgethallning (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
miljétillsynsavdelningen (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
bygglovsverksamhet (%)

Ekonomisystemet

Sjalvfinansieringsgrad,
lantmateriavdelningens
geodataproduktion och
myndighetsutévning (%)

Ekonomisystemet

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Hallbart
medarbetarengagemang, HME
totalt index

B-engaged: leverantor av
medarbetarundersokningen.

Sjukfranvaro, totalt (%)

Bl-portalen
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